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ATA DA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA REUNIAO ORDINARIA DO COLEGIADO
GERAL DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO
JOAO DEL-REI. Aos dezenove dias do més de setembro de dois mil e vinte e dois, as 14
horas, ocorreu a reunido presencial do Colegiado Geral de Pds-graduacao Stricto Sensu, sob a
presidéncia do Pro-reitor de Pesquisa e Pds-graduagao, Prof. André de Oliveira Baldoni.
Estiveram presentes os coordenadores de pds-graduacao, professores: Alfredo Nava Sanchez,
AntOnio Marcio Rodrigues, Carolina Ribeiro Xavier, Edilson Assungdo Rocha, Erika Lorena
Fonseca Costa de Alvarenga, Fernando César Cascelli de Azevedo, Jorge David Alguiar Bellido,
José Angel Davalos Chuquipoma Aguilar, José Carlos Moraes Rufini, Leonardo Cristian Rocha,
Lucas Cordeiro Freitas, Luciana Estefani Drumond de Carvalho, Luiz Paulo Rouanet, Marcelo
Oliveira Veloso, Marco Antonio Schiavon, Marco Aurélio de Oliveira Schroeder, Maria do
Socorro Alencar Nunes Macedo, Nadia Dolores Fernandes Biavati, Patricia Alves Rosado
Pereira, Patricia Peres de Oliveira, Ralph Gruppi Thomé, Renata de Souza Reis, René Oliveira
do Couto, Paulo Henrique de Lima Siqueira, Vania Aparecida Rezende, Vinicius Silva Belo,
tiveram presentes também os vice coordenadores Zandra Coelho de Miranda, Juliana Reis
Monteiro dos Santos, Iola Gongalves Boechat, Maria Nicolau de Almeida, os professores da
Pds-graduacao Renan Pereira Almeida e Rodrigo Teixeira Santos Freire, a assessora de
assuntos internacionais professora Liliane Assis Sade Resende e o coordenador do NETEC
Paulo Afonso Granjeiro. Justificou a sua auséncia a Chefe do Setor de Pds-graduacao, Luzia
Kellen Guimaraes Garcia. O prof. André cumprimentou e agradeceu a presenca de todos. A
pauta foi aprovada conforme se segue: 1- “Informes” — O Professor André informou que: a)
formariam juntamente com a ASSIN uma comissao para tratar sobre assuntos relacionados a
internacionalizagdo; b) criariam uma outra comissdao para analisar as fragilidades e
potencialidades dos programas de pos-graduacao e transforma-las em checklist e pediu que
os interessados se manifestassem. O Professor André passou a palavra para o coordenador
Paulo Afonso Granjeiro do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica e Propriedade Intelectual que
informou que tem trabalhado no quadro de recursos humanos na area de transferéncia e
tecnologia e se dispds a apresentar sobre transferéncia e tecnologia nos programas
interessados. Logo apds passou a palavra para a Assessora de Assuntos Internacionais
professora Liliane Assis Sade Resende que relatou sobre a internacionalizacao e foi pedido
para os coordenadores dos programas preencherem o formulario enviado por e-mail para ser
enviado para o IPEA. 2 - “Fragilidades e potencialidades dos programas de Pos-
graduacao da UFSJ" — O professor André explanou sobre: A - Programa (Funcionamento,
estrutura e planejamento do programa de pds-graduagao em relacdo ao seu perfil e seus
objetivos); Estrutura do Programa: a) Projetos e disciplinas com pouca ligagao com a area
de concentracao; b) Pouca organicidade entre o conjunto dos projetos de pesquisa e a linha
de pesquisa; c) Linha de Pesquisa se confunde com a area de concentragdo; d) Objetivos do
Programa demasiadamente genéricos; e) Acdes e projetos sem articulacao clara com os
objetivos do Programa; f) Falta de atualizagao das disciplinas. Assimetrias: a) desigualdade
na distribuicao de docentes entre as linhas de pesquisa; b) desequilibrio entre as linhas de
pesquisa, em relacdo a producao cientifica; c) assimetria entre as linhas de pesquisa e projetos
aprovados; d) auséncia de equilibrio entre a quantidade de disciplinas eletivas ofertadas e as
linhas de pesquisa; €) internacionalizacao concentrada em uma parte do corpo docente.
Autoavaliacao: a) genérica (ndo especifica) e sem aprofundamento e detalhamento sobre
as fragilidades e potencialidades; b) falta de clareza sobre acOes efetivas sobre o processo de
acompanhamento dos indicadores e metas do Programa; c¢) auséncia de avaliadores externos,
gestores e egressos; d) auséncia acdes concretas a serem implementadas para sanar lacunas
existentes; e) nado foi especificado como a autoavaliacdo retroalimenta os processos de
aprimoramento do Programa; f) auséncia de foco na formacao do aluno. Planejamento do
Programa: a) auséncia de participacdo ampla, incluindo discentes e técnico administrativo
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no estabelecimento de metas para o programa; b) auséncia de acdes que estao contidas na
missao do Programa; c) auséncia dos pontos fortes, pontos fracos, ameacas e oportunidades;
d) auséncia de indicadores, metas e acdes claras de médio e longo prazo (para o quadriénio
e proximas avaliacoes) ; e) Auséncia de indicacdo de meios que o programa pretende adotar
para enfrentar os desafios da area e atingir seus objetivos atuais e futuros; f) Auséncia de
responsaveis pelo acompanhamento do planejamento estratégico. Docentes: a) Flutuacdo e
pouca estabilidade no corpo docente em curto periodo de tempo; b) Auséncia de docentes
atuando nas disciplinas do Programa; c) Dedicacdo de carga horaria em tempo inferior ao
exigido pela area; d) Auséncia de normativas de credenciamento e recredenciamento.
Atuacao na graduacao: a) Baixa a atuacao dos docentes em orientacOes de trabalho de
conclusdo de curso e iniciacdo cientifica; b) OrientacOes de iniciagdo cientifica concentradas
em alguns docentes”; c) “Nem todos os docentes ministram disciplinas na graduacao”
(Preenchimento sucupira). Captacao de Recursos externos: a) Poucas evidéncias de
captacao de recursos externos; b) baixa participacao de docentes e captagao de recursos em
editais externos de fomento a pesquisa; c¢) docentes participam de pesquisa financiados, mas
poucos sao coordenadores dos projetos; d) Baixa quantidade de Bolsistas de Produtividade do
CNPqg. Discentes e egressos: a) Nimero baixo de discentes; b) Auséncia de mecanismos
explicitos de sobre a escuta dos estudantes e a forma de comunicacdo com coordenacao; c)
Significativo nimero de evasao. B - Formacgao (qualidade dos recursos humanos formados,
atuacao dos docentes e a producao de conhecimento diretamente associada as atividades de
pesquisa e de formacao do programa); Publicagdes: a) Dissertacdes sem evidéncia de que
houve publicagdo; b) Baixa qualidade das dissertacdes/teses, medidas pelas publicagdes (baixa
producdo qualificada dos docentes em revistas Al e A2); c) Publicacdes sem aderéncia as
linhas de pesquisas e a area; d) Publicacdes concentradas em um periddico; e) Baixa
frequéncia de discentes ou egressos-autores (livros, capitulos, artigos, trabalhos completos ou
resumos em eventos); f) Baixa qualidade da producao intelectual de discentes e egressos; g)
Desempenho heterogéneo dos docentes. Eventos cientificos: a) i) O programa nao
apresentou evidéncias acerca da participagao de discentes em eventos cientificos; b) auséncia
de Premiacdo ou distingdo, em congresso por exemplo; c) auséncia de evidéncias sobre o
envolvimento e participacao de seus docentes e discentes na realizacao de eventos internos —
seminarios e workshops. Orientagoes: a) Baixa quantidade de orientacdes em relagao ao
numero de docentes; b) heterogeneidade em relacgdo a quantidade de orientacdao por
orientador - enquanto, alguns possuem mais de 10 orientagdes no periodo, outros
apresentaram apenas 2 orientagdes; c) Baixo numero de titulados em equivalente dissertacao
por docente permanente por ano; d) falta de coorientagdo dentro do préprio corpo
permanente, para aumentar as possibilidades de temas de orientacdo. Bancas: a) Auséncia
de diversidade de avaliadores das bancas examinadoras; b) auséncia de membro externo ao
programa e nem a IES; c) auséncia de participacdo de docentes externos estrangeiros em
bancas do Programa. Participacdo em comités: Auséncia de participacao de docentes,
discentes e egressos em comités multidisciplinares voltados ao atendimento de demandas
publicas; C - Impacto na Sociedade (impactos gerados pela formagao de recursos humanos
e a producdo de conhecimentos, relevancia social, internacionalizagao, inovacoes, destino e
atuacdo dos egressos). Auséncia de acOes afirmativas na selecdo de estudantes;
Solidariedade, cooperacao e convénios: Poucos intercambios sistematicos, integracao e
solidariedade com outros Programas/Instituicoes e participagao em projetos de cooperacao
entre PPG; Auséncia de parcerias interinstitucionais que ndo se apresenta a oportunidade de
submeter um projeto de cooperacdo com programas consolidados; c¢) Poucos convénios
estabelecidos com instituicdes ndo académicas e que ndo sejam agéncias de fomento; d) Nao
ha acordos oficiais e institucionais com outras instituicdes internacionais; Baixa a atuacdo em
atividades de pesquisa com interface com extensao; Internacionalizacao: a) Site do
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Programa parcialmente bilingue (com informacdes importantes apenas em portugués); b)
Auséncia de docentes atuando como visitantes em outras IES internacionais; c) baixo nimero
de instituicdes colaboradoras no exterior; d) Auséncia de participacdo de pds-graduandos em
estagio no exterior; e) Auséncia de participacdo de pds-graduandos do exterior em estagio na
UFSJ; f) Auséncia de dupla titulacao; g) Auséncia de evidéncia de internacionalizacao na
producdo intelectual; h) producdo cientifica internacional pouco expressiva; i) baixo
reconhecimento dos docentes no cendrio internacional, Egressos: a) Auséncia de dados
pormenorizados do destino de egressos, principalmente de vinculo na funcdo de pesquisador
ou docente em instituicao de ensino superior, publica ou privada, e nivel salarial; b) Auséncia
de detalhes sobre as ferramentas/formas estruturadas de acompanhamento dos egressos;
Inovagao, impacto econdmico, cultural e social: a) O programa ndo relatou sobre a
possibilidade de conversao das tecnologias e conhecimentos cientificos apresentados em
tecnologias com impacto no ambito regional/nacional; b) Auséncia de politicas de incentivo a
inovacdo, transferéncias de conhecimentos e impactos sociais, culturais e académicos; c) O
impacto econdmico e social do Programa foi apresentado de maneira bastante genérica, ndo
havendo o detalhamento das tecnologias desenvolvidas e do seu respectivo impacto para a
sociedade; d) Auséncia de projetos e politicas que contribuam para a formacao de recursos
humanos qualificados para a Administracao Publica ou a sociedade civil, que possam contribuir
para o aprimoramento da gestdo publica; e) Auséncia de evidéncias claras acerca do impacto
cultural na formacao de recursos humanos qualificados para o desenvolvimento cultural da
sociedade, formulando politicas e ampliando o acesso ao conhecimento nesse campo;
Divulgacao: a) Auséncia de acOes de popularizagao da Ciéncia; b) Auséncia de diversidade
de formas de difusao da producao do Programa, ampliando a disseminacdo em diversos tipos
de midias. D - Qualidade dos dados: Inconsisténcia na insercao das informacoes: a)
Menos de 25% dos docentes atuam na graduacao; b) Divergéncias de informagOes contidas
aa Web Page do Programa e Sucupira; c) Nao estabelece vinculos dos projetos com as Linhas
de Pesquisa; d) Citacdo de duracdao de projetos “por tempo indeterminado”, o que nao é
recomendavel; e) Informagdes incompletas sobre parcerias com outras instituicdes; f) Erros
de digitacdo; g) Falta de contextualizacdao e clareza das informagdes; h) Justificativa dos
destaques com foco apenas no Qualis da revista (sem apresentar justificativa quanto aos
impactos na sociedade ou vinculacao com a o perfil e objetivos do Programa). Auséncia de
informacgodes: a) Nao explicitou os critérios para distribuicao das bolsas; b) Deixou de ser
mencionado projeto de pesquisa importantes contidos no lattes; c) deixou de indicar os 5
(cinco) melhores produtos dos discentes e/ou egressos; d) Auséncia de registro de amplo
acesso a internet e gabinetes para os professores; €) O programa nao apresentou nenhuma
evidéncia sobre o Fator H; f) Auséncia de anexos obrigatorios na sucupira. Recomendagao
da Capes: Implementacdo de estratégias de preenchimento do relatério, agregando docentes
e discentes, tornando o processo um procedimento substancial para a sua consolidagao. Como
encaminhamento final: 1) Realizacdo de assembleias com docentes, discentes e secretario
para envolvimento no processo de aprimoramento (Discutir a avaliagao quadrienal); 2) Discutir
com colegiados estratégias para fomentar a qualidade da producdo cientifica; 3) Programas
nota 4: elaborar propostas de doutorado; 4) Estimular: a) integragao e solidariedade entre o
corpo docente do Programa, no sentido de potencializar coorientagdes e publicagdes
cientificas; b) incentivo a busca por fomento externo para os projetos de pesquisa; c) oferta
de disciplinas em inglés; d) participacdo de membros estrangeiros nas bancas; d) submissdo
aos editais externos de fomento e de Bolsa de Produtividade do CNPq; 5) Criacao comissoes
para dirimir as fragilidades. Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido as quinze
horas e trinta minutos. Sendo a ata lida e aprovada, sera assinada por todos os presentes.
Sao Joao del-Rei, 19 de setembro de 2022.



